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Dberfommanbo  in  fcen  Warfen. 


gaft  5roei  ^aßre  mährt  nun  fcßon  bas  gemaltige  Bölterringen, 
für  beffen  ©ntfcßeibung  non  allen  Seiten  bie  unerßörteften  Kraft* 
anftrengungen  gemacht  merben.  Bor  allem  finb  es  bie  technifchen 
Mittel,  bie  in  bisher  nicht  erlebter  Dtannigfatügfeit  unb  BolH 
tommenheit  ber  Kriegführung  ein  ganj  befonberes  ©epräge  per= 
leihen.  2ßas  hierbei  insbefonbere  unfere  beutfche  Xecßuit  geleiftet 
hat  unb  täglich  neu  teiftet,  bas  ift  jebem  in  biefem  Kriege  Har 
gtoorben.  Diefe  ©rfolge  finb  uns  aber  nicht  mühelos  in  ben  Schoß 
gefallen.  Sie  finbi  bie  grucht  planmäßiger  ^rf#ung  unb  raftlofer 
Arbeit,  unb  smar  nicht  nur  mecßanifcher,  fonbern  in  erfter  ßinie 
geiftiger  Arbeit.  Xechnifches  Staffen  ift  nicht  möglich  ohne  tecß* 
nifches  Renten,  Diefes  technifche  Renten  ift  aber  teinesmegs  auf 
bie  Beßanblung  ber  eigentlichen  technifchen  Probleme  befcßräntt. 
2Bie  bie  Xechnit  felbft  heute  alle,  ©ebiete  unferes  £ebens  unb'  alle 
©rmerbssmeige  mehr  ober  meniger  burcßbringt,  fo  hat  auch  bie 
©eiftesricßtung,  bie  ich  mit  ben  SBorten:  „Xecßnifcßes  Renten“ 
beseichne,  über  bie  Dnmenbung  auf  bie  reine  Xecßnit  hinaus  einen 
allgemeinen  2ßert. 

Ss  erfheint  mir  baher  roohl  angebracht,  biefen  Allgemein- 
mert  bes  technifchen  Dentens  etroas  3U  beleuchten.  3ßn  erfcßöpfenb 
bar juft eilen,  baju  müßte  man  ein  ganzes  Buch  fcßreiben.  £>ier, 
bei  ber  Kürse  ber  mir  3ur  Verfügung  ftehenben  3eit,  muß  ich  mich 
barauf  befcßtänten,  mie  mit  einem  Scheinmerferftrahl  tur^  nach 
oerfhiebenen  Dichtungen  hin  3n  leuchten. 

3unächft  müffen  mir  uns  aber  Har  merben  über  bas  2ß  e  f  e  n 
technifchen  Dentens. 

3>as  technifche  Deuten  umfaßt  sunäcßft  bie  Xßeorie,  bas 
„Scßanen“,  bas  Beobachten.  2Bir  müffen  oor  allem  bie  Batur* 
fräfte  erfennen  unb  müffen  bie  ©efeßmäßigteit  ber  unter  ihrem 
©influffe  fich  abfpielenben  Borgänge  erforfcßen.  ©s  ift  alfo  ein 
„a nfchauliches  Deute n“,  im  ©egenfaß  3nm  begrifflichen 
Dienten,  mie  mir  es  3.  B.  beim'  Suriften  finben.  ©s  ift  aufgebaut 
auf  Beobachtung  unb  ©rfaßrung,  rußt  fomit  auf  ber  ©runbtage  ber 
Sßirtlichteit  unb  mirb  oon  biefer  bauernb  auf  Bicßtigteit  geprüft. 
Denn  menn  mir  einen  Xräger  einer  Brücfe  ober  einen  SJtafcßiuen* 
teil  nicht  richtig  berechnen  unb  fonftruieren,  fo  ftürjt  bie  Brücte 
ein,  bie  Diafcßine  oerfagt.  Das  technifche  Deuten  ersieht  baßer 
3ut  SBaßrßeit,  sur  ©emiffenßaftigteit  unb  sum  Berantmortlicßteitss 
gefüßl.  ©in  feßr  mefentlicßes  unb  mertoolles  ©rgebnis  ift  ferner 
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feie  ©rfenntnis,  bafe  feer  einzelne  Xeit  fees  SBaiumerfes  ober  feer 
9Jiaf(f)ine  erft  als  ©tiefe  fees  (Sangen  33ebeutung  geminnt. 

3um  tedjnifchen  Xenfen  gehört  aber-  nod)  ein  3meites,  mefenb 
tid)es  &emt3eid)en:  Xie  Slnmenfeung  feer  gemonnenen  ©rfenntnis, 
tf)ie  3fiubbatmad)ung  für  feie  93ebürfniffe  feer  9Kenfdjf)eit.  3ur 
Xheorie  gehört  feie  ^ra^is,  ober  ins  Xeutfdje  übertragen:  pm 
„Stauen“  ge  f  etttf  i  dj  fe  a  s  „S  ü)  a  f  f  e  n".  3um  anfd;am 
tidjen  Xenfen  fommt  feas  geftattenbe  Xenfen.  9Jfit  feer  ©rfennb 
nis  paart  fidj  feer  f  d)  ö  p  f  e  r  i  f  d)  e  2B  i  1 1  e.  Ohne  feiefen  ift  fein 
regier  ßonfirufteur  benfbar.  Xiefe  ©eftaltungsfraft  fiat  feer 
Xedjntfer  gemein  mit  feem  Zünftler.  Xas  erfennt  man  am  heften 
auf  feem  ©renggebiet  gtoif^en  Xedjnif  unfe  ßunft,  in  feer 
tfrdjiteftur. 

33'etfeen,  feem  fchaffenfeen  3ugenteur  unfe  feem  geftattenfeen 
Sünftler  gemetnfam  ift  bas'  3iet  ihres  fdjöpferifcfyeni  2ßittens,  näm¬ 
lich  Sßerte  3 u  f dj a f f e n  3  u  9?  u  b  unb  glömmen  feer 
Sntgemeinfjeit.  Sie  motten  feer  SJlenfdjtjeit  feienen  unfe  fie 
meiter  oormärts  bringen,  fefeer  in  feiner  2lrt  unfe  mit  feinen 
Mitteln.  3u  feiefem  Sinne  ift,  um  mit  SBerner  Sombart  3U  refeen, 
feas  tedjnifcbe  Xenfen  aus  „hetbifdjem  ©eifte“  geboren,  im  ©egen= 
fa£  3um  pnfeferifdien  ©eifte.  Xiefe  beifeen  grunboerfdjiebenen,  im 
gegenu) artigen  2ßettfriege  um  feie  SSormadjt  ringenfeen  2BeIt= 
anfdjamtgen  ftnfe  in  einer  treffltdjen  Schrift  gefennseidjnet,  feie  feer 
feeutfdien  afafeemifdjen  3ugenb  getoifemet  ift.  Sie  :  „S  ä  n  fe  I  e  r 
unfe  Setfeen,  patriotifdie  93efinnungen  oon  2Berner  Sombart“. 
Sombart  gebraucht  feie  SBorte  Sänbter  unfe  Selben  nicht  etma  ats 
Stanfeesbesei^nungen,  fonfeern  er  meint  feamit  3mei  oerfdjiebene 
©eiftesridjtungen  unfe  fenn^ei^net  fie  fürs  3ufammenfaffenfe  mit 
feen  2Borten:  „Xer  Sänbter  tritt  ans  Geben  heran  mit  feer  gtctge: 
mas  fannft  feu  Geben  mir  geben?  ...  feer  S-etb  tritt  ins  Geben 
mit  feer  grage:  toas  fann  id)  Geben  feir  geben?" 

3m  Nahmen  unferer  Betrachtung  erfennen  mir  alfo,  feafe  feas 
maljre  technifche  Xenfen  im  Shtblid  auf  fein  3iet:  SBetie  3U 
f Raffen  für  feie  5Ittgemeinheit,  aus  fietfeif^em  ©eifte  geboren  ift. 

Sahen  mir  bisher,  bafe  feas  tedmifche  Xenfen  burdj  Schauen 
gum  Staffen  führt,  fo  motten  mir  nun  nodj  feie  3trt  fetefes  Schaft 
fens  etmas  näher  fennseidjnen.  ©s  haubett  fi(h  babei  um  plan- 
mäßige  Bermertung  feer  uns  oon  feer  üRatur  gelieferten  Bohftoffe, 
um  Stusnuhung  feer  •ftaturfräpe  b3m.  um  Umformung  feer  net* 
fchiebenen  ©nergiefo  tuten.  Stinfe  unfe'  feaher  oft  jerftörenfe  mirfen 
feie  rohen  Baturfräfte.  Xer  fchöpferifche  SBttte  fees  Sfienfdjen  faßt 
unfe  leitet  fie  in  oorgefdjtiebene  Bahnen.  Xasfetbe  ^euer,  feas 
finntos  mattenfe,  Saus,  Sab  unfe  !©ut  gerftört,  fcbimilgt,  bienftbar, 
feas  ©ifen  aus  feem  ©r3,  erseugt  uns  feen  Xampf  in  unferen,  9tta- 
fdjinen  unfe  liefert  uns  feie  motjtige  SBärme  in  unferm  Seim.  Xas= 
fethe  20ßaffer,  feas  im  Sßotfenbru^  ober  bei  rafdjer  Schneefd)met3e 
in  ungehemmtem  Gauf  unfere  güiren  überf(hmemmt,  9Jienfch  unfe 


Bieh  mit  fortreijjt,  bas  Bemäjfert,  in  rehte  Kanäle  geleitet,  unfete 
gelber,  treibt  nufere  9JlühIen  unb  Xu  rb  inen.  Xiefetbe  ©teftrifti* 
tat,  bie  im  BtiMhfag  bie  ©ihe  fällt  unb  bie  Scheune  jünbet,  fte 
treibt  bie  9Jtotoren  in  ben  gabrifen,  bernegt  bie  Straßenbahnen, 
förbert  bie  Äoljle  aus  ber  Xiefe,  liefert  uns  ßiht  unb  2Bärme, 
fenbet  9lahnhten  über  bie  gange  (Erbe  unb  heilt  bie  Oranten. 

Bei  biefer  3Iusnutjung  ber  Baturfräfte  ift  bas  Streben  bes 
Ingenieurs  oor  altem  gerietet  auf  3me  cf  mäßigt  eit  unb  SBirtfhaft* 
lieh  feit,  auf  ©rgielung  größter  2B  t  r  f  u  n  g  mit  g  e  r  i  n  g  ft  e  m 
9t  u  f  m  a  n  b  ,  fei  es  an  Stoff,  fei  es  an  (Energie.  Xer  9B  i  r  = 
fungsgrab  -ift  ein  aufjerorbentlih  mihfiget  ^aftor  in  ber 
Xehnif-  Xabei  ftofren  mir  oft  auf  miberftreitenbe  Sftücffidjten. 
3-  SB.  bei  Berechnung  unb'  ©ntmurf  einer  Xpnamomafhine  finb 
bie  brei  Bebingungen :  fyofytx  2Bir  fungsgrab,  geringes  ©emi-ht 
unb  niebriger  ^5 reis  niemals  gleichzeitig  gu  erfüllen.  3um  regten 
ted|nif(hen  Xenfen  gehört  affo  aud)  bas  9lbmägen  to  ibe  r  = 
ft  r  e  i t  e  n  b  e  r  9t  ü  cf  f  i  h  t  e  n. 

©in  fehr  toithtiges  9Kittet  gut  ©rgietung  hoher  2Birtf(haftfi(h's 
feit  ift  ferner  ber  in  ber  Xehnif  oielfah  angetoanbte  ©tunbfah 
ber  9tuffpeiherung  übetfhüffiger  (Energiemengen.  9IIs  Beifpiete 
nenne  ich  bas  S  hm  ungrab,  bie  9Iffumutatorenbatterie  unb  bie 
Xatfperren. 

3h  möd)te  aber  nicht  oerfehten,  auf  eine  ©efahr  hinBumeifen, 
bie  in  biefetn  Streben  nah  9Bittfhafttihfeit  liegt.  9Renn  herbei 
ber  9tücffi<ht  auf  ben  ^reis  allein  ein  attgu  großes  unb  ftets  aus= 
fhtaggebenbes  ©emiht  bei  gelegt  mirb,  fo  mirb  bamit  bas,  tote  mir 
fef>en,  aus  h^fbifhem  ©eifte  geborene  tehnifhe  Xenfen  leiht  ins 
©egenteif  oerfehrt,  inbem  es  bem  hänbterifhen  ©eifte  »erfüllt. 

9ttte  bisher  angefteltten  Betrachtungen  bezogen  fih  auf  bas 
tehnifhe  Xenfen  im  allgemeinen.  Xern  mähte  ih  noh  ein  paar 
9Borte  anfügen  über  bie  befoabere  ©  i  g  n  u  n  g  b  e  s  Xeutfhen 
für  erfolgreiches  tehnifhes  Xenfen.  Xenn  baß  mir  Xeutfhen  auf 
ben  meiften  ©ebieten  ber  Xehnif  an  ber  $rront  finb,  bas  ift  alter 
9Bett  offenfunbig  unb  mirb  linsbefonbere  burh  bie  ßetftungen  ber 
beutfhen  Xehnif  in  biefem  Kriege  befräftigt.  9111  biefe  unb  eftreit- 
baren  (Erfolge  oerbanfen  mir  ber  bem  Xeutfhen  eigenen  ©rünb« 
lihfeit  unb  Btanmäfyigfeit  unb  oor  altem  auch  feiner  Bereitmilt  ig» 
feit,  fih  als  ©lieb  bes  großen  ©angen  einjureihen ;  mit  anbeten 
9Borten,  mit  banfen  es  bem  Hmftanbe,  bafr  mir  auh  in  ber  beut« 
fhen  Xehnif  bie  Segnungen  bes  echten  beutfhen  SJiititarismus 
jpüren.  9Its  Beifpiel  aus  meinem  Fachgebiet  meife  ih  auf  bie  oom 
Betbanb  beutfher  ©teftrotehnifer  aufgeftettten  SBorfhriften  unb 
Ceitfähe  h'in,  nah  benen  für  Berne  rtung  unb  Prüfung  eleftrifher 
9Jiafhinen  nnb  9lparate,  für  ©rrihtung  unb  Betrieb  eleftrifher 
Stnfagen  unb  niete  anbere  Xinge  einheitliche  ©runbfähe  aufgeftettt 
finb.  Xas  9Befenttihe  ift  'Ober,  ba^  bie  beutfhe  Snbuftrie  fih  auh 
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mirflich  ftreng  an  btej-e  Vorfchriften  hält,  fomoht  Bei  $erftettung 
als  auch  Bet  Anfchaffung  oon  ©tjeugniften  ber  ©Xeftrotechnif. 
Siefer  Militarismus  erleichtert  bk  $>erfteÜuug,  normaler  ©rjeug= 
rufte  unb  macht  baburch  bk  beutfehe  ©kftrotechnif  jo  mettbemerbs* 
fähig  auf  bem  Meltmarft,  namentlich  gegenüber  bet  englifdjen 
Äonfurrens.  Sort  hetrfcht  ber  englifihe  „Consulting  engineer“, 
unb  er  ftertfdjt  irr  bentfelben  echt  engtifcfyen  ©elfte  ber  Selbft» 
gefälligfeit,  ber  fief)  um'  treffenbftea  in  ber  Xatfacfye  p  erfennen 
gibt,  bafr  in  ber  engXifchen  Schriftfprache  nur  30m  SBörter  groft  ge* 
fchrieben  merben:  bas  SBort  „I“  (ich)  unb  bas  Sßort  „God“  (©oft). 
Ser  englifche  Consulting  engineer“,  liebt  es,  bei  Aufträgen  feine 
eigenen  Sonbermünfche  als  Vebingung  3U  ftellen,  bemirft  baburch 
Abmeichungen  oon  normalen  ßonftruftionen,  unnötige  Verteuerung 
ber  Mare  unb  Verlängerung  ber  ßieferpiten.  Sie  golge  ift,  bafj 
englifche  gabrifen  fi<h  nic^t  jo  meitgehenb  auf  normale  gaörifation 
einrirftiten  fönnen,  unb  hierin  liegt  eine  ber  Hrfadjen  ber  Heb  er = 
Tegenfteit  ber  beutf^err  ©kftrotechnif  gegenüber  ber  engtifdjen. 
Hnb  biefe  Heberlegenheit  toirb  gemährt  bleiben,  foXange  bas 
beutfehe  technifche  Senfen  gepaart  ift  mit  ber  3u<ht  nnb  Straffheit 
bes  beutfehen  Militarismus. 

gaffen  mir  unfere  Vetrachtungen  sufammen,  fo  fönnen  mir 
bas  SBefen  tedjnifdjen  Senfens  furj  fenngeithnen  mit  ben 
Morten: 

„Stauen,  Veobad}ten,  ©rfennen  oon  mirfenben  Kräften  unb 
beren  ©efe^mäftigfeit,  ©rfenntnis  bes  Mertes  eines  Seiles  im 
Nahmen  bes1  ©angen; 

ferner  f  <h ö p f e r i f  dj e r  Mille,  ©eftaltungsfraft,  Staffen 
oon  Merten  für  bie  Allgemeinheit;  hier  fahen  mir,  ift  bas  technifche 
Senfen  hei  b  i  f  ehern  ©eifte  entfprungen  im  Sombartfdjen  Sinne. 

Mas  fthlieftlid)  bie  Art  bes  Schaffens  anlangt,  fo  fanben  mir, 
baft  es  auf  3<m ecfmäftigf eit  unb  MirtfchaftXichkit  gerichtet  ift,  auf 
©rgtelung  höch  ft  er  Mir  Jung  mit  geringstem  Auf  = 
manb,  unb  bafr  hierbei  gum  rechten  technifchen  Senfen  auch  bas 
Abmägen  miberftreitenber  Igntereften  gehört. 

Sagu  fornrnt  bann  noch'  als  befonbere  beutfehe  ©igenfehaft: 
©rünbXichfeit,  SßXanmäfrigfeit,  ©inheitlichfeit.“ 

Menn  mir  nun  auch'  ermatten  müffen,  baft  bie  burch  bie  Morte 
technifches  Senfen  gietenngeic hnete  ©eiftesrichtung  unb  An- 
fchauungsmeife  bei  jebem  mirfXichen  Ingenieur  oorhanben  ift,  fo  ift 
bamit  nicht  gejagt,  bafr  fie  auf  bie  eigentlichen  Vertreter  bes  3^- 
genieurberufs  befchränft  fein  rnüffe,  ebenfomenig,  mie  bas  oor= 
nehnrXich  bei  Sariften  anptreffenbe  begriffliche  Senfen  auf  biefen 
Staub  befchränft  ift,  unb  ebenfomenig  mie  3.  V.  hett>tf<her  ©eift 
etma  nur  beim  VerufsfoTbaten,  unb  ebenfomenig  mie  hänb* 
lerifcher  ©eift  ausfchliefttich  beim  VerufshänbXer  an3utreffen  märe. 
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Das  tedjnifdje  Deuten  hat  meiner  Sltlgemeinmert,  tirtb-  bas 
foll  nunmehr  an  einigen  Veifpieten  gegeigt  merben,  bk  mir  aus 
ber  unmittelbaren  ©egenmart  greifen  molten. 

Veginnen  mir  im  tteinen  Kreife,  im  Jpaushalt,  bei  nuferen 
gramen.  2ßas  hat  bie  grau  mit  tedjnifdjem  Deuten  gu  tun? 
3ft  fie  überhaupt  fähig  bagu?  3$  meine  hoch!  3*tttädjft  bas 
Stauen  unb  Veobachten:  2Benn  jeher  eine  fo  gute 

Veobacbiungsgabe  hätte,  mie  eine  grau,  bie  beim  Vorbeigehen  an 
einer  anbern  mit  einem  Vtid  bereu  Kletb  mit  alten  ©ingetheiten 
in  fidj  aufnimmt,  —  bann  Ratten  mir  nur  erftttaffige  Ingenieure! 
Hub  bie  fdjöpferifche  ©eftaltungstraft  ift  ebenfalls  ber  grau  rti,djt 
fremb,  unb  es  märe  nur  gu  münfdjen,  baß  unfere  beutfdjen  grauen 
biefe  ungmeifeHjaft  oorhanbene  Begabung  mehr  pflegen  unb  aus* 
bitben  mürben,  inbem  jebe  grau  fiih  nad)  ihrem  ©efdjmad  tteibete 
unb  nicht  in  btinber  ©efotgfdjaft  bem  SPTobeteufel  nadjtiefe.  Denn 
bie  emig  medjfetnbe  9Jiobe  ift  tebiglitf)  ^änblerif^em  ©eifte  ent- 
fprungen.  5lber  hißt  fehlt  es  Xeiber  ben  meiften  grauen  an  bem 
britten  Kenngeidjen  tedjntfdjen  Dentens:  bas  ift  bie  Verüdfiditk 
gung  ber  V3irtf<hafttichteit.  Das  geigt  uns  ber  fattenreidje 
©todenrod  mit  feiner  Stoffoerfchimenbung  ausgeredjnet  in  ber 
jetzigen  3eit,  mo  es  unfere  bringenbfte  Stuf  gäbe  im  Innern  ift,  mit 
alt  unferen  üRohftoffen  in  jeber  Vegiehung  fparfam  unb  Ifaus- 
hätterifd)  umgugehen.  2Benn  unfere  grauen  etmas  mehr  tedmifd) 
beuten  gelernt  fyaben  mürben,  fo  hätten  fie  biefen  bef^ämenben 
Hnfug  einmütig  oon  oornherein  abgekhnt.  Dann  märe  es  nidjt 
nötig  gemefen,  bafg  erft  oetfdjiebene  ©enerattommanbos  unb  ber 
preufgifdje  Kultusminifter  mit  Verfügungen  ihm  hätten  fteuern 
müffen. 

Hub  bann  noch  eins:  bas  £  a  m  ft e  r  n!  3a,  ift  benn  nicht 
bas  ^amftern  gerabe  ein  Verneis  technifdjen  Dentens?  $aben  mir 
nicht  eben  5Ittumutatorenbatterien  unb  Xatfperren  als  befonbere 
te<hnif<he  StRittel  gur  Sluffpeidjerung  angeführt?  Dann  märe  hoch 
bas  £amftern  ein  Verneis  tedjnifchen  Dentens.  Vein,  im  ©egen* 
teil!  3^  ber  Xedfnit  fpei^ern  mir  auf  in  ben  3'ßiten  bes  lieber^ 
ftuffes,  bamit  mir  einen  Vorrat  fyaben  in  3eiten  bes  Vfangets. 
9Ber  aber  jet$t  ^amftert,  ber  ^anbett  technifih  gerabe  fo  oertehrt, 
als  rnenn  mir  bei  einer  Xatfperre  in  3>eiten  bes  VSaffermangels 
alte  Sdjteufen  fchliefjen  moltten.  Dann  üertrodnen  bie  gelber  unb 
bte  Viü^ten  fielen  ftitt.  V3ir  tonnen  alfo  unferen  grauen  ruhig 
gurufen:  £ernt  mehr  tedjnifd!  benten! 

©in  gmeites  Veifpiet,  bas  uns  ebenfalls  gurgeit  fehr  nahe  liegt: 
£eermefen  unb  Ktiegfühtun g.  Dafg  im  Kriege  bie  Xedjnit 
eine  ausfehtaggebenbe  Volle  fpielt,  mar  bereits  ermähnt.  3lber 
auch  gang  abgefe^en  oon  biefer  Vermertung  ber  reinen  Xedjnif  im 
Kriege  tann  man  bie  gefamte  Kriegführung  als  ein  tedjnifches 
Problem  im  pheten  Sinne  auffaffen.  $>anbelt  es  ficb)  bodj  um 
einen  VSiberftreit  ungeheurer  Kräfte,  um  ©infepug  alter  erbend 
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fidjen  Sttachtmittet.  Aufgabe  ber  öftesten  Heeresleitung  ift  es  in 
«erft-ex  ßinie,  bk  Kräfte  unb  Stärfeoerhättniffe  beim  ©egner  richtig 
5U  erfennen  unb  einsufchätjen,  bie  eigenen  Kräfte  bagegen  abju^ 
mägen  unb  nach  beftimmtem  $|3tane  richtig  etnjuje^en  unb  aus3u= 
nutzen.  Jeher  Xeit  wufe  babei  als  ©lieb  bes  großen  ©ansen  («eine 
Veftimmung  recht  erfüllen.  3um  ©rfotge  gehört  aber  auch  ^kr 
fchöpferifche  ©eftattungsfraft,  bie  bem  ©egner  bie  ^anblungen 
aufjmingt  unb  if>n  mit  immer  neuen  Heberrafchungen  in  Schach 
hält.  Vei  alten  £ampfhanblungen  aber  entfcheibet  3toecfmäBigfeit, 
unb  bie  pd)[te  ßunft  b-efte^t  in  ber  SBirtfchafttichfeit  ber  &rieg= 
füJjrung,  b.  tj-  ©rsktung  tjöchfter  SBirfung  mit  ©infah  geringster 
Verlufk.  3>as  [inb  aber  altes  bie  ftenuäeidjen  technifchen  Denfens, 
unb  in  atten  fünften  fönnen  mir  mit  Stotg  unfere  Heeresleitung, 
tnsbefonbere  SJlänner  mie  fyatfenhupn  unb  Hinbenburg, 
als  9Jt  e  i  ft  e  r  t  e  ch  n  i  f  dj  e  n  Senfens  rühmen.  3>em  oerbanft 
bie  beutfche  Heeresleitung  ihre  bisherigen  beifpkttofen  ©rfolge, 
unb  barum  bringt  ihr  bas  beutfche  Votf  rücfhatttofe  2Inerfennung 
für  bas  bisher  (Erreichte  entgegen  unb  unerfchüttertiches  Vertrauen 
für  bie  3ufunft  bis  3um  enbgüttigen  Siege. 

Zlnb  mas  für  bas  fianbheer  gilt,  gilt  ebenfo  auch  für  bk  I 
SHarine.  2>as  banfen  mir  einem  9Jtanne,  beffen  ftares  Stauen, 
fchöpferifches  ©eftcrtten,  richtiges  2Ibmägen  unb  gmectmägiges 
Schaffen,  mit  einem  SBorte,  beffen  mahres  technifches  Renten  uns 
bie  non  unferem  &aifer  mit  ftarem  Vticf  ats  notmenbig  ertannte,  ' 
ftarfe,  fo  großartig  bemährte  glotte  gefdjaffen  hat:  bas  ift  ber  j 
©rofrabmirat  oon  X  i  r  p  i  h-  Hnb  für  biefes  erfolgreiche  technifche  j 
Renten  hat  er  mie  faurn  ein  anberer  bie  hö<hfk  ©hrung  oerbient, 
bie  mir  ats  Xedjnifche  Hochfdjute  oerleihen  tönnen:  ben  Xr.^Jng. 
ehrenhalber. 

2>ie  Schaffung  einer  flotte  ift  aber  nicht  nur  ein  technifches  ! 
Problem  im  engeren  Sinne.  Sk  ift  ebenfofehr  ein  politisches 
Problem  unb  fann  baher  nur  ootl  gemürbigt  merben  gufammen 
mit  ihren  potitifchen  Vorausfehungen  unb  2ßirfungen.  Xies 
näher  ausjuführen,  mürbe  hier  3U  meit  führen.  2Bir  müffen  uns 
3ur  Veantmortung  ber  ftrage,  inmiemeit  auch  hkr  technifches 
Renten  oon  Vebeutung  ift,  auf  furge  5lnbeutungen  befchränfen. 

$>ie  Schaffung  ber  beutfchen  flotte  i  ft  tt  t  <h  t  3  u  trennen  oon 
unferem  Verhältnis  30  ©ngtanb.  Veibe  beeinftuffen 
fich  gegenfeitig.  Unb  hierbei  hat  fich  ©rohabmirat  oon  Xirpih  ats  } 
ftarbticfenber,  meitfchauenber,  richtig  abmäjgenber  Staatsmann  er= 
miefen.  ©r  hat  ©ngtanb  oon  jeher  richtig  ats  unferen  geinb 
erfannt,  bem  nicht  3U  trauen  ift,  befonbers  bann  nicht,  menn  er 
oon  Verftänbigung  fpricht.  Xeon  30  einer  ehrlichen  Verftänbigung 
gehören  als  unbebingte  Vorausfehung  bie  ^ährgfeit  unb  ber 
Sßitte  bes  Verftehens.  Veibes  aber  fehlt  ©ngtanb,  mie  ich 
aus  eigener  oielfättiger  ©rfahrung  burch  einen  faft  a^tjährigen 
Aufenthalt  in  ©ngtanb  beftätigen  fann.  ©ngtanb  ift  unb  mirb 
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Ketten  nufer  $auptfeinb.  Xas  ift  bis  eifern  e  ßeBre  biefes  Krieges'. 
Hnb  bar  um  ift  bie  5 tage  unferes  33et^altniffes-  511  Snglanb  eine 
r  eine  9Ji  a  dj  t  f  r  a  ge ,  alfo  ein  tecBmfcBss  Problem  in  herein 
Sinne.  Ü5as  ieljrt  jeben,  ber  fefjen  mifl!,  ein  Bfic!  auf  bie  englifcBe 
©efi^i^te.  Hnb  bas  f)«at  ©rofpbmirat  o.  Xirpitj  non  je^er  rillig 
erBannt.  Ss  fiat  ficB  aud>  fiter  in  fein  tedjnif^es  XenBen  BemäBrt. 
Hnb  baß  er  r  i  (f>  t  ii  g<  gebaut  fiat,  bas  Iefjrt  allein  fdjon  bie  ge* 
fcB»i(Btfi<Be  Xatfadje  bes  3lusBrucBes  biefes  3ßeltBrieges  mit  Sng- 
fanb  als  XreiBer  unb  ilB) rer.  Hnb  toenn  es  nocf)  eines  meitcren 
Bemeifes  hierfür  Bebürfte,  fo  mürbe  es  bie  unner^o^fene  fyreube 
Sngianbs  über  feinen  9tticBtritt  geigen. 

Xiefes  Beifpiel  fifftt  uns  nun  bap,  unferen  S<Beinmerfet= 
ftraBl  auf  bas  (Gebiet  bet  B  0 1 1 1  i  B  ,  bet  S  t  a  a  t  s  B  u  n  ft  im  aü= 
gemeinen  gu  lenBen. 

Der  Staat  mirb  oft  mit  einer  SCTlafcfiine  o>erglidjen.  GcBon 
biefier  Bergleid)  geigt,  bafs  man  aucf)  im  Staatsgetriebe  mirb  00  m 
tee^nifc^en  Renten  reben  Bonnen.  jeher  Stfiafdfine  finb  Be- 
ftimmte  ßeeriaufsoertufte  rorBunben.  3>as  Beftreüen  bes  3n= 
genieurs  geBi,  mie  mir  faljea,  barauf  f)in,  biefe  33  er  lüfte  möglich  ft 
niebrig  gu  l), alten,  ben  Sßirfungsgr ab  mögliiBift  Ijodf.  hierin  bürfte 
Bei  bet  Staatsmafdjine  no<B  mandjes  p  Beffern  fein.  Xer  Äri-eg 
als  ßeBrmeifier  Bat  and)  hierin  f4«>n  in  man^ien  fünften  gort* 
fc^ritte  gebraut,  bie  bap  angetan  finb1,  bem  tintigen  te^nif^en 
Xenfen  bie  BaBn  p  ebnen,.  So  Bat  bie  BapierBnappBeit  gut  Spar= 
famBeit  gefüBrt.  $ür  Bürge  SJiitteiiungen  ift  bas  iRei^sformat 
unb  oor  allem  ber  veraltete  Hnfug  bes  9lefpeBtsBogens  »er 
f^munben.  Bieles  liefre  fitf)  nod)  Beffern,  menn  ber  3Imtsftil  gu 
Bnapperer,  fa^licBer  ftürge  entmidelt  mürbe,  mie  es  oielfadji  fcfjon 
mit  Grfolg  angeftreBt  morjben  ift.  3lu<B  in  ber  Beridjierftottung 
non  BeBörben  Bönnte  oiel  3lrBeiisgeit  unb  oiel  Rapier  gefpart 
merben.  Xie  üftecBnungsprüfung  follte  and);  einmal  nadji  bem  (5e= 
fi^tspunBte  tedjnifdj  tintigen  XenBens,  ins'Befonbere  mit  ÜRüdpdjt 
auf  2Birtf(Baftti4ieit  unterfudjt  merben.  Sine  9le<Bnungsprüfung 
muß  felBftoerftänblidj  in  einem'  georbneten  Staatsmefen  oorBanben 
fein.  31  Ber  man  follte  Bei  ber  3tusfüBruag  nie  iBren  3toetf  aus 
bem  3luge  oertieren.  Hnb  ber  ift  bodj  oor  allem,  ben  Staat  oor 
Staben  p  Bern aB reu.  2Benn  aber  3.  Bi  Bei  einer  Xiffereng  oon 
10  Bfettntg  bie  SXaiBforfcBungen  Bternad)  an  3IrBeitsigeit  unb 
Material  einen  3lufmanb  oon  meBreren  B^nbert  9JiarB  erforrbert 
Baben,  fo  meine  i4,  bag  bas  ftolje  BemuBtfein  peintiiBer  3U(Btig= 
Beit  00m  Staate  bocf)  moBl  etmas  teuer  erBauft  tft. 

3(B  frage  ferner:  SBarnm  merben  nidjt  gang  allgemein  gut 
SrleicBterung  ber  3lusgaBiungen  bie  Beträge  auf  5  Bg;m.  10  Bf. 
aBgerunbet,  mie  es  Bei  ber  SifenbaBn  im  BerBeBr  mit  bem  Bablis 
Bum  buriBmeg  ber  f^ali  ift?  Ss  erf^eint  mir  auBerorbentticBi 
BenngeitBneub,  bafj  gerabe  bie  SifenBaBn,  aifo  eine  ausgefprodjen 
te(Bnif(Bje  Bermaltung,  au<B  i n  biefem  BanBte,  aus  ridjtigem  te^ 
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nifdjen  Senfen  Rexaus,  iicr  ©infathheit  unb  3mecfmäj3igfeit  beit 
Borrang  einräumt  oor  peinlich  genauer 

2ludj  bei  ber  Vergebung  oon  Staats  auf  trägen  erfcheint  mir 
ber  ©runbfah:  „Sas  billigfte  Angebot  erhält  ben  3ufcblag“  burch; 
aus  nicht  immer  tedjnifd)  richtig  gebaut  gu  fein.  2Ber  als  Sa<h' 
oerftänbiger  ©elegenheit  gehabt  fjat,  3lngebote  gu  begutachten, 
mirb  bies  ohne  m  etter  es  betätigen.  3eber  ßieferangsauftrag  fann 
fagufagen  als  ©nergieumformung  an  gef  eben  roerben.  3m  Sinne 
iech-nifch  richtigen  Senfens  muff  b)i«er6<et  mach  möglichft  gutem  2ßir= 
fungsgrab,  alfo  höchfter  ßeiftung  bet  geringftem  2Iufmanb  geftrebt 
merben.  ©s.  fommt  hierbei  aber  nicht  auf  ben  ahfo  luten  Betrag 
bes  Siufroanbes  an,  alfo  auf  bas  niebrigfte  Angebot,  fonbern  auf 
beffen  Verhältnis  gur  ßeiftung  nach'  Umfang  unb  (Saite.  Bei  ßiefe^ 
rungen  im  Kriege  liegt  eine  anbete  ©efahr  oor.  Snfolgc  bes 
au  jjerorb  entlieh  ftarfen  Bebarfs  unb  ber  ^Dringlichkeit  hat  man 
oft  gar  nicht  mehrere  Angebote  gur  Slusmahl.  2Benn  ba  nicht  ber 
(Seift  technischen  Senfens  maltet,  fo  fann  bie  ©nergieumformung 
leicht  mit  fchmählich  niebrigem  SBirfungsgrabe  oor  [ich  gehen, 
menn  nämlich  ber  oom  Staate  gui  mache nbe  „31ufmanb“  nicht  auf 
möglichft  furgern  B3ege  bem  ©rgeuger  ber  SBaoe  gugeführt  mirb, 
fonbern  auf  mehrfachem  Umtmege  burch  bie  Giraten -  bes  &etten= 
hanbels  unter  Umftänben  rneit  über  bie  $ätfte  nutzlos  oerloren 
geht.  $ier  fönnte  technifches  Renten  mit  burchgreifenbem  Xat- 
mitten  unenblich  erfolgreich'  mirfen. 

5lus  bemfelben  ©efichtspunfte  ber  ©nergieumformung  mufr 
auch  5-  B.  bie  B3ertgumachsfieuer  als  richtiges  ©rgebnis  technifchen 
Senfens  begeichnet  merben.  Sasfelbe  gilt  auch  non  ber  Schuhgott- 
politif,  ber  mir  es  nerbanfen,  baft  unfere  ^nbuftrie  in  bie  ßage 
oerfebt  morben  ift,  fo  Ungeheures  in  biefem  Kriege  gu  leiften,  unb 
baft  ebenfo  unfere  ßanbmirtfehaft  uns  troh  bes  teuflifchen  Blaues 
unferes  $auptfeinbes  immer  noch  oor  bem  Berhungern  be^ 
mährt  hat. 

Siefe  Beifpiele  mögen  genügen  als  $inmeis  auf  ben  SDßert 
technif^en  Senfens  für  bie  Bermaltung. 

Sie  Staatsfunft  ift  aber  mit  ber  Bermaltung  noch  nicht  er- 
fcfjöpft,  unb  ein  tüchtiger  unb  gemiffenhafter  B e rmal tun gsBea m te r 
ift  noch  lange  fein  Staatsmann.  Sie  mähte  Staatsfunft  fall  nicht 
nur  oermaltenb  unb  erhaltenö  fein,  fie  muh  auf  hauen  b,  tneif- 
fchauenb  fein,  in  bie  3nfunft  ficf)  erftreefenb,  Kräfte  ermeefenb. 
Sas  gilt  mie  oon  ber  inneren,  fo  in  noch  oiel  höherem  Blähe  auch 
oon  her  äußeren  ^Solitif. 

ßllle  politifchen  Begleitungen  gmif^en  ben  Bölfern  fommen 
lebten  ©nbes  auf  Bi  acht  fr  a  gen  hinaus,  fei  es  rein  friege* 
rifcher  Blocht,  fei  es  mirtfchaftticher  Bläht.  Sie  politifbe  ßeitung 
eines  Bolfes  ift  alfo  nichts  amberes  als  ein  Arbeiten  mit  Kräften, 
bas  hetftt,  mir  fönnen  bie  ^ßolitif  als  technifches  Broblem  im 
höheren  Sinne  anfehen.  SBenn  baher  eine  Staatsfunft  erfolgreich 
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fein  fott,  fo  muß  fie  ficf)  aud)  ben  (Seift  iebwilfbeu  2>enb ens  gu  eigen 
nta^en.  Sie  muß  alfo  mit  flarem  Söticf  erlemnen,  was  füt  Kräfte 
twn  außen  ber  freien  ©ntwtdtung  bes  Volles  fib  entgegenftetlen, 
unb  anbererlfeits,  was  für  treibenbe  Kräfte  int  3'^erii  an  biefer 
©ntwidtung  mit^elfen  unb  arbeiten  wollen,  unb  was  für 
btnbernbe  Prüfte  fie  erfdjroeren.  3 u  bem  Haren  ©Hennen  muß 
aber  unbebingt  nob  ber  f  b  ö  p  f  e  r  i  f  d)  e  3V  i  1 1  e  fommen.  Da-- 
3U  gehört  aber,  baß  man  Ticf)i  b  o  b  e ,  weite  3  i  e  I  e  ft  e  cf  t ,  bie 
in  bes  Zolles  3utunft  weifen,  anbernfalts  bleibt  bie  ^potitil  tu 
ben  i58 ebü nf niff en  ber  unmittelbaren  ©egenwart  ftecfen  unb  bes 
gnügt  fi(b  allenfalls  mit  ^lugenblidserfolgen. 

Unb  3um  brüten  muß  gum  ©Hennen  unb  3, um  Xatwilten  nod} 
bie  planmäßige  unb  norurteilsfreie  Verwertung 
unb  31  u  s  n  u  ß  u  n  g  b  e  r  a  u  f  b  a  u  e  n  b  e  n  5v  r  ä  f  t  e  im  Volle 
binplommen. 

HnJb  ©ott  fei  Sani,  wir  tonnen  im  öeutfben  Vaterlan.be  nibt 
fingen  über  Rtanget  an  folcben  Kräften.  Sie  alte  p  würbigen, 
würbe  unmögtib  fein.  So  wtll  ib  nur  als  Veifpiele  nennen  bie 
nerfn^ie'benen,  trefflich  geleiteten  nationalen  Xagesgeitungen,  fetner 
SBobens  unb  Vtonatsfdjriften,  wie  ber  „Xürntet“,  ber  „Volfiss 
ergiejjer“,  bie  , , ^3 olt til 51  n tb t op 0 1  oiqix f Rionatsfbrift“,  ferner 
eine  -Reibe  waderer  Vorlämpfer  beutfb'cn  Vßejens,  bie  im  beutfben 
Reibslötper  bie  beutfbe  Retdfsfeele  weden  wollen,  unb  non  beuen 
icf>  als  Veifpiel  nur  3wei  nennen  will:  SHebrib  SHenbarb  unb 
©bambertain.  ©togu  tommen  eine  gange  Reibe  non  natetictnbijcben 
Vereinigungen,  bie  fib  bie  ernfte  Arbeit  an  ber  beutfiben  Sa  die 
gut  Aufgabe  gemalt  haben,  fei  es  auf  bem  ©ebnete  non  Sptabe 
unb  ©rgiebung,  wie  ber  $>eutfbe  Sprabueretn,  ber  Verein  für  bas 
iDeutfbtum  im  3tuslanbe;  fei  es  auf  bem  ©ebtete  ber  ©rtüct)tigung 
unb  Sßebrbaftmabuinig  bes  Volles,  wie  @  1 0 1 1  e  n  n  e  r  e  i  n , 
SBebmer  ein,  ßuftfilottenn  er  ein,  Sugenbwebr  unb 
artbere;  fei  es  auf  bem  ©ebiete  ber  ^olonifation,  wie  &  0 1 0  n  i  a  1= 
ner ein,  Dftmarlenne reim;  fei  es  fblieBlid)  umfaffemb 
auf  allgemein  politifbem  ©ebiete,  ber  311 1  b  e  u  t  f  b  e  Vers 
tan  b. 

3®etbe  Summe  norwärts  treibenber,  aufbauenber  Kräfte, 
welbe  Sülle  tatfroben  Streb ens  nab  Wen  3'ieten,  melb  reibe 
Riabt  fbbpferifben  3Bitlens  liegt  ^ier  bereit  für  ben  beutfben 
Staatsmann,  ber  biefen  ©nergieuorrat  ftb  nußbar  3U  maben 
nerftebt  gum  $eite  bes  gangen  Volles.  31  Ber  wie  ftebt  es  mit 
ber  planmäßigen  Verwertung  biefer  gunäbft  freiwilligen  §tilfs* 
Hafte?  $ier  ilft  leiber  bisher  rebt  nie!  nerfänmt  worben,  unb  gwar 
nibt  nur  in  bem  Sinne,  baß  man  biefe  ©nerigiemengen  einfab 
batte  brab  liegen  taffen,  nein,  aub  im  Sinne  wirftiber  $>emmun= 
gen.  Statt  freubiger  3lnerfennung  für  bas  ebrlibe  Streben  unb 
für  bas  wirlltb  ©eleiftete  Hingt  aus  bem  affigiäfen  Vlätterwatbe 
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immer  unb  immer  mkber  ber  Xon  ber  ©ereistBeit  unb  ber  33er= 
ärger  ung  über  bie  un-erbetene  ÜÖtitarbeit  „unoerantmortticBer 
Kolititer". 

$ragt  man  nadj  einer  Srftärumg  für  bieje  merfmürbige  unb 
Bö*f|t  beibauertidfe  ©rfcBeinung,  jo  fann  fie  meiner  Hebet3eugung 
nadf  im  Himblicf  auf  meine  Darlegungen  oietlei^t  fnapp  in  bie 
SBorte  gefaßt  toerben:  3uotef  begrifflidfes  unb  3U  menig  tedj' 
nifdjes  Dertfem. 

Dasfetibe  gilt  teiber  audj  oom  ber  großen  9ttajfe  bes  beutle n 
Zolles.  Die  meiiftem  fennen  bie  gemannten  23eftrebumgen  entmeber 
gar  nidjt,  ober,  fie  fennen  non  ißmen  nur  ein  ooltftänbig  fcfjiefes 
3errbillb,  bas  fie  aus  einer  genügen  Xagesp  reffe  gemonmen  Baben, 
bie  es  liebt,  mit  billigen  ober  nötiger  gejagt,  mit  unbilligen 
SiBTagmorten  bu  arbeiten,  mie  Hurrapatriotismus,  9Hiiftumgs= 
famatifer,  Seutetintereffen.  Solange  bas  beutf<f)e  23oif  bu  einem 
großen  Xeile  fid)  irrefüBren  läßt  burcf)  j  o  Icfj-e  ScBfagmorte,  jo  lange 
bemeift  es  einen  bebauerlicBen  9J?angeI  an  ber  erften  ©rurtblage 
tecBnijcf)en  Denlfems:  bem  feibftämbigen  SBeobacBtem  unb  Srfennen. 
2Bie  finb  bloß  immer  ^lottenoerein,  2ßef)roerein  unb  SIlbbeutTefjer 
93er,banib  rerfdjtien  unb  oerfeßert  morben  als  „Hißföpfe,  ^f)an= 
tajten,  ÄriegsBeßer“.  Hub  toas  Baben  fie  in  SBirflicBfeit  getan? 
Sie  Baben  in  Harem  Scßauen  unb  unbeirrtem  ^Beobachten  bie  an 
DeutjcBtambs  Hmtetbrüdumg  unb  Knebelung  ftetig  arbeitenben 
Kräfte  ernannt  unb  Baben  gern  amt  unb  gemeint,  rechtBeitig  ber 
foirmrmenbiem  ©efaBr  oorBubeugen.  Hnb  toie  in  ber  eigentlichen 
XecBnif,  toie  mir  faBen,  bie  2BirfIi<Bifeit  eine  unerbittliche  Prüfer  in 
ber  SßaBrBeit  tedjnifchen  Denfens  iift,  jo  auch,  in  ber  ^otttif. 
Die  igeijiBicB'tliiBe  ©ntmidlung  bedt  unmeigeritd)  Stttümer  auf  unb 
prüft  politijcfjes  Denfen  auf  innere  SBaBrBeit  unb  ÜKicBttgfeit. 
Da  iijt  benn,  um  nur  e  i  n  SBeiijpiel  für  riete  Bet ausgug reifen,  jeBt 
beacBtensmert  bas  3^ügnis  eines  SoBialbemofratetTi,  ber  fich,  als 
rüBmticBe  StusnaBme,  roixHicf)  einmal  bie  SJtüBe  gemiaut  Bat,  bie 
Stnft (Bauungen  unb  3  t  eie  bes  SntbeutjcBen  33erbanbes  aus  beffen 
eigenen  33eröffentti (Bungen  unb  Sntfchltießungen  fennen  bu  lernen 
unb  am  SBettgef-fBeBen  bu  prüfen,  ftatt  fie  leb iglicf)  bur(B  bie  dritte 
jener  Xagesbtätter  anBUfeBen.  Diefer  SotBiafbemofrat  fommt  bei 
ber  Prüfung  bu  bem  Ergebnis,  baß  bie  allbeutfcBem  Kolititer  bie 
etnBtgen  in  Deuffdjtanb  gemelfen  finb,  bie  burcB  ben  5Iusbrud)  bes 
Sßettfrieges  in  feinem  ganzen  riefigen  Umfange  nicht  übertajeßt 
morben  finb.  Sbenfo  jagt  SBilBetrm  Herzog,  ein  grunbfäßlicher 
©egner  bes  TObeutfdjen  SSerbanbes,  im  9Mnd}ner  „3rotum“  nadj 
eingeBenber  Prüfung:  „2Bir  merben  ben  Stnfiprud)  bes  OTbeutfdien 
33erbanlbes,  fid)  als  bas  „©emiffen  bes  beutjdfen  33otfes“  betätigt 
BU  Baben,  nidjt  meßr  rermeffen  ober  and)  nur  überijpannt  nennen 
bürfen.  Denn  mir  'feßen  in  ber  Xat,  baß  es  iBm  als  einzigen  mög= 
lief?  mar,  lange  oor  bem  Kriege  bie  £atafiropBe,  tBte  9ted]tferti= 
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gung,  all«  SE^naimgjcn  unb  alte  Argumente,  bie  für  ben  ilrteg 
fcpra^en,  in  bieifer  Deutlich'teit  gm  «mttoicfeln, . .  Dilles,  toas  bi«  5111* 
bcutfchen  toolten,  fdjeini  mir  bis  oufs  Vlut  befämpiensitoert . . . 
Hnb  bennod)!  Droh  allem:  Diefe  9Jlenfdjen  haben  red)t  bemalten. 
Sie  höben  gefiegt.  VtöPhegeiungen  finb  eimgetroffen.“ 

So  urteilen  gtoei  grunbfählidje  ©egner  ber  3lllbeutfchien.  Das* 
felbe  3eugnis  muh  man  meiner  Hebergeugung  nad)i  auch  bem 
glottenoerein  unb  bem  SBehroerein  ausftetten.  Sie  alle  haben,  um 
in  unferer  Slusbrucfstoeife  gu  bleiben,  tedjimfchi  richtig  gebaut. 

Sag  burdj  -ftiihtausnuhung  bet  im  Volte  unb  feinen  geiftigen 
Rührern  oorhönbenen  ftarfen  nationalen  Kräfte  oon  feiten  ber 
ocrantroortli4«n  Stellen  tatsächlich  fehler  begangen  toorben  finb, 
ift  oon  mafjgebenber  Stelle  mit  banfenstoertem  Freimut  gugegeben 
toorben.  Damit  oerbinben  all  bie  ernften  beutf^en  3Jlänner,  bie 
Xräger  jener  aufbauenben,  oonoärts  treibenben  Kräfte,  b  i  c 
ft  arte  Hoffnung,  bah  e  s  i  n  3  u  1  u  n  f  t  b  e  f  f  e  r  toerben 
möge,  unb  bah  im  Sinne  rechten  technischen  Denfens  auf  bie  erfte 
Stufe  bes  ©rfennens  aud)  bie  gtoeite  fchaffemben  SBillens  folgen 
möge.  Dann  toirb  auch  bas  faiferlidj«  Sßort  aus  ber 
Xbronrebe  bei  Eröffnung  bes  lebten  fianbtages  in  Erfüllung 
gehen:  „Der  ©eift  gegenseitigen  Verftehens  unb  Vertrauens  toirb 
aud)  im  grieben  forttoirfen  in  ber  gemeinsamen  Arbeit  bes 
gangen  Voltes  am  Staate.“ 

Dabei  möchte  idj  noch,  ebenfalls  im  Spiegel  technischen  Den* 
tens,  ein  grunbfä^li^es  üfehoerftänbnis  gu  befeitigen  Suchern,  bas 
oon  ben  ©egnern  all  jener  Vetoegungien  gefliffentlich  aufrerfit  er* 
halten  toirb.  ©s  toirb  immer  gefagt:  „2Bas  ihr  oerlangt  unb 
forbert,  toas  ihr  als  3iel  aufftecft,  bas  geht  ja  oiel  gu  toeit!  3hr 
feib  Htopiften!  Äeine  oernünftige,  ihrer  Verantwortung  betouhte 
Regierung  fann  barum  eure  gorberungen  gu  ben  ihren  machen!“ 

Das  ift  eine  f  a  1  f  dj  e  2  o  g  i  f . 

Die  gange  Dätigfeit  ber  nationalen  Vereine  unb  ber  Vor* 
fämpfer  ber  oölfifcfjen  Sach«  ift  bod)  eine  aufflärenbe,  toerbenbe. 
Sie  toill  ben  V  o  b  e  n  bereiten,  auf  bem  bann  ber  Xattoille 
einer  toeitfcfjauenben  Regierung  bas  aufbauen  fann,  toas  für  bie 
SBeiterenttoicflung  bes  Voltes  nottoenbig  ift.  Dagu  muh  aber  erft 
bie  grofje  ÜJl affe  bes  Voltes  gu  Verftänbnis  unb  ÜUliiarbeit 
gebracht  toerben.  5luf  geiftigem1  ©ebiete  gilt  aber  ebenfo  tote 
in  ber  Dedjnif  ber  Sah,  bah  gum  3tt*Ven)egung=6ehen  einer  trägen 
HJiaffe  eine  Vefchleunigungsfraft  erforberlid)  ift,  alfo  ein  Heber* 
fdjuh  über  bie  Kräfte,  bie  bann  bie  eigentlich«  2Irbeii  ber  $tett* 
betoegung  gu  leiften  höben.  Darum  liegt  es  burchaus  im  Sinne 
richtigen  tedjnifchen  Denfens,  toenn  bie  treibenben  Kräfte 
ber  nationalen  Vetoegung  einen  Heberfdjuh  bar* 
ftellen,  toenn  fie  ihre  3iele  toeiter  ftecfen,  als  fie  oielleicht  einer 
Regierung  oorläufig  für  erreichbar  gelten  tonnten.  Denn  nur 
für  grofge  unb  höhe  3iele  fann  fidj  ein  Volt  begeiftern.  Die  V  e  = 
g  e  i  ft  e  r  u  n  g  aber  ift  eine  bet  ftärfften  ©nergiequellen.  233  o  h  1 
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b  e  nt  Bott,  b  e  J  f  e  n  Regierung  aus  b  i  e  f  e  r  dudle 
3  u  f  dj  ö  p  f  e  n  t)  e  x  [t  e  ^  t. 

So  tonnte  man  noch  vieles  anführen,  um  ben  Sßert  technifdjen 
©erofens  auf  Politikern  ©ebiete  bargutun.  9Jlan  firtbet  eine  ftütte 
von  Stoff.  3<h  ntöd^te  mich  bamit  begnügen,  bie  Anregung  gum 
Bachbenfen  gegeben  3U  haben. 

Bur  ein  Beifpiet  möchte  ich  3um  Sdjluh  nod)  anführen:  bas 
ift  bie  feit  längerer  3eit  fchon  im  9RitteIpunft  bes  allgemeinen 
3ntereffes  ftefienbe  3enfurfrage.  £ier  ftirnme  ich  burdjßus 
ber  vom  ©eneralfiabschef  v.  gatfenhapn  in  feinem  bekannten 
Telegramm  vertretenen  Slnficht  bei.  3 a  ben  trefflichen  Beben  ber 
nationalen  Bbgeorbneten  im  Beichstage  tarn  ftar  gum  Busbruct, 
baß  burdj  eine  toeit  über  bie  mititärifdjien  Botmenbi gleiten  hinaus 
attgu  ftreng  gehambhabte  potitifche  3enfur  fitf)  eine  ftarfe  Spam 
nung  verhaltener  Erbitterung  entmicfett  h°t.  Siefe  Spannung 
möchte  ich  vergleichen  mit  ber  Spannung  in  einem  5>ampffeffel, 
bem  immer  neue  Sßärmemengen  (bas  finb  bie  3dtgefchehniffe) 
angeführt  to erben,  ohne  bah  ihm-  genügenb  2)ampfarbeit  entnom« 
men  toirb,  b.  h-  ahae  baf$  bie  in  nationalen  Greifen  aus  ernfter 
Sorge  um  bas  2ßoht  bes  Beiches  entsprungenen  vorwärts  treiben- 
ben  Kräfte  nutzbare  Arbeit  gu  teiften  in  ber  £age  mären.  Ein 
2)ampffeffet  hat  aber  immer  ein  Sicherheitsventil;  bas 
ift  bie  freie  9Jt  e  i  n  u  n  g  s  ä  u  e  r  u  n  g.  Sßenn  biefe  aber 
burdj1  attgu  fdjarfe  ifjanbhaöung  ber  3enfur  unterbunben  wirb,,  fo 
ift  bas  basfelbe,  als  wenn  bas  Sicherheitsventil  feftgebunben 
mirb.  3a  tecfjnifcfien  Greifen  gilt  bies  als  eine  wenig  empfehlenss 
werte  Biahnahme.  Biir  fdjeint  baher  auch  in  ber  brennenben 
3enfurfrage  tedjni'fches  Renten  von  großem  Butten  gu  fein.  2lud) 
hier  ift  fa  erfreulidjiermeife  Befferung  gugefagt. 

Bus  alt  unferen  Betrachtungen  geht  wohl  nun  gur  ©enüge 
hervor,  baß  bie  ©eiftesridjtung,  bie  ich!  mit  ben  Sßorten  „Xedj= 
nifdjes  Renten“  begeicfpne,  wirtlich  Bttgemeinmert  hat.  Es  wäre 
baher  gu  münfchen,  bah  fie  im  gangen  beutfdjen  Botte  träftig  mirf= 
fam  würbe,  in  alten  Schichten,  bei  £odj  unb  Biebrig.  3>enn  fie 
wirb,  bas  ift  meine  fefte  tfebergeugung,  unfer  beutfdjes  Bott  auf 
alten  ©ebieten  von  Erfolg  gu  Erfolg  führen.  £)ewn  bie  Bebingum 
gen  bes  Erfolges  liegen  in  ihr  fetbft  begründet. 

©roh  finb  bie  Aufgaben,  bie  unfer  beutfdjes  Bott  in  biefem 
gemattigften  alter  Kriege  gu  töfen  hat.  ©roher  unb  fernerer  noch 
werben  bie  Bufgaben  fein,  bie  feiner  harren,  wenn  es  vom  friege= 
rifchen  Streite  ben  SBeg  wieber  fudjt  gu  friebtidjer  Arbeit. 

3)arum,  bu  beutfcfjes  Bott,  münfdj1  ich1  bir  ttares  Buge 
gum  S  ch  a  u  e  n  unb  frohen  SD?  u  t  gum  S  dj  a  f  f  e  n. 

Ertenne  bie  Kräfte,  bie  in  bir  fetber  wohnen,  fdjeibe  mit 
tlarem  Bttcl  bie  aufbauenben,  treibenben  von  ben  gerftörenben, 
ausfaugenben  Kräften  im  3anern,  unb  ertenne  ttar  bie  Kräfte 
beiner  neibifdjen  geinbe  in  ber  B3ett.  Ertenne,  bah  ber  eingetne 
nichts  bebeutet  unb  nur  als  Seit  bes  ©angen  etwas  wert  ift.  Hnb 
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bann  —  geig  fdjöpferijdjen  SBillen!  Siede  bir  f)ofye  unb  toeite 
3tele  unb  nutje  planmäßig  all  beine  guten  Kräfte  aus,  um  biefe 
3iele  p  erretten  unb  2ßerte  p  Raffen,  bie  btr  p  -Kut;  unb 
frommen  bienen.  SSergtj}  aber  babei  nid)t  bte  ^irtfdKtftlidjfeit! 
£alte  bte  33erlufte  innerer  9leibungsarfjett  jo  flein  als  tnöglidj, 
■bamit  beine  ßeijtungen  jo  grojj  als  möglidj  mürben!  $üte  bicfj 
barum  oor  allem'  oor  beneo,  bie  ben  Älaffenfampf  prebigen!  33er= 
fdjenfe  unb  oerfdileubere  beine  SBolfsfraft  nidrt  an  fretnbe  93ölfer 
burd)  plantofe  ^lusmanberung,  fonbern  oermefire  unb  ftärfe  jie 
burd)  gro|3pgige  Slnfieblung  nadj  2lrt  ber  alten  beutfdjen  9litter= 
orbert  3 um  Sdjut^e  beiner  frieblicfjen  Arbeit  über  bte  (brennen 
unferes  jetzigen  SRJeidjes  hinaus,  jtärfe  oor  allem  bie  fünftigen  ©e= 
fdjledjter  für  bie  itjrer  toartenben  großen  Aufgaben,  inbem  bu 
beinen  Ijeimfetjrenben  Kriegern  gejuttbe  Beimfiätten  auf  eigner 
Sdjolte  bereiteft.  23er3ettele  beine  Äoaft  nidjt  in  unfrudjtbarer 
Sduoärmerei  eines  oertoafdjenen  SBettBürgertums,  jonbern  Ijilf 
beiner  guten  beutfdjen  Sadie,  beutfdjem  (Seift  unb  beutfdjem  SBejen 
pnt  Siege! 

I  9Jiit  anberen  SBorten:  ßafj  bei  all  beinern  $anbeln  btdj  oon 
ber  3töetfmä^igfeit  unb  2ß'irtjd|aftli'd)feit  für  beine  eigene  93olfs= 
gejamtfieit  letten,  aber  nidrt  für  eine  einzelne  Partei  ober  einen 
einzelnen  Stanb  unb  ebenjotoenig  für  bie  ^ntereffen  anberer 
93ötfer.  3lber  Ijüte  btdj  bei  biefer  ÜRüdfidjtnaljme  auf  3medmäRig^ 
feit  unb  2Birtj4afttid)fett  oor  bem  Ijänbterifdjen  (Seifte,  rid)te  bid) 
oielmefir  jtets  nach  einem  gefunben 

aus  Ijelbijdjem  (Bei ft  e  geborenen 
te  djni  jdj  e n  3)  e  n  f  e  n. 


©ebrudt  in  ber  23ud}brucferei  ber  „Deutfdjen  ^agesjeitung“,  21.=©.,  SBerlttt  62B.  11, 
35effouer  Strafe  6/7. 


